(5/22) Frihe Familienbindungen in der Unternehmensleitung der Farben-
fabriken Bayer

Die anfangliche Unternehmensleitung der Farbenfabriken Bayer'!, deren Verwal-
tungssitz 1912 von Elberfeld (Wuppertal) nach Leverkusen? verlegt wurde, ist durch
eine Reihe familiarer Beziehungen gekennzeichnet.

Die beiden Graphiken im vorliegenden Bericht zeigen - ausgehend von Friedrich
Bayer sen. - das Geflecht der Familie Bayer in den nachfolgenden Generationen der
spateren Teilhaber, Vorstands-, und Aufsichtsratsmitglieder in der jungen Firmenge-
schichte.®

Eine Zugehdrigkeit zur Familie war, ,wollte man in die Spitze des Unternehmens auf-
ricken, zweifellos von Vorteil“4. Bei den Farbenfabriken kam es in der Leitungsstruk-
tur zu einer bemerkenswerten Dominanz verwandtschaftlicher Beziehungen.®

Friedrich Bayer sen. war seit 1848 mit Juliane (geb. Hulsenbusch) verheiratet, deren
Neffe Carl Hulsenbusch ab 1900 Vorstands- und ab 1906 (bis 1920) Aufsichtsrats-
mitglied war. Friedrich Bayer jun. war von 1881 bis 1883 und von 1885 bis 1911 Vor-
stands- und 1881, von 1883 bis 1885 und von 1912 bis 1920 Aufsichtsratsmitglied;
sein Sohn Richard Bayer sal von 1920 bis 1925 im Aufsichtsrat.

Clara Bayer, die alteste Tochter von Friedrich Bayer sen., war in erster Ehe mit Carl
Rumpff verheiratet, der von 1881 bis 1889 Mitglied - wahrend dieser Zeit auch Vor-
sitzender - des Aufsichtsrates war. Nach Rumpffs Tod hatte sie Carl Freiherr von
Gamp-Massaunen geheiratet, der von 1903 bis 1918 Aufsichtsratsmitglied war.

Carl Rumpffs Schwester Julie war mit Eduard Seebohm verheiratet. Deren Tochter
Johanna heiratete 1888 Carl Duisberg, der also ein angeheirateter Neffe von Carl
Rumpff war. Duisberg war von 1900 bis 1911 Vorstandsmitglied und anschlie3end
bis 1925 Generaldirektor der Firma.

Nachdem mit dem Tod von Carl Rumpff dessen ,Bayer-Ara“ endete, begann die ,Ara
Duisberg“.® Duisberg war der ,Architekt beim Aufbau des Werkes in Leverkusen’
und wurde zum Motor der Entwicklung der Firma zum Weltunternehmen. Daruber
hinaus war er in der 1925 durch die Fusion von acht Firmen entstandenen 1.G. Far-
benindustrie als dortiger Vorsitzender des Verwaltungs- und Aufsichtsrates (1926 bis
1935) ,eine wichtige Figur in der 1.G.”® und spielte als Vorsitzender des Prasidiums
des Reichsverbandes der Deutschen Industrie (RDI), dem damaligen Spitzenver-

' Die Firma wurde 1863 von Friedrich Bayer sen. und Friedrich Weskott sen. als ,Friedr. Bayer et
comp.“ (Friedr. Bayer & Co.) gegrindet und nach der Umwandlung in eine Aktiengesellschaft 1881
unter dem Namen ,Farbenfabriken vorm. Friedr. Bayer & Co.” fortgefuhrt.

2 damals noch Blrgermeisterei Kiippersteg mit den Gemeinden Biirrig und Wiesdorf.

3 Ausschnitte. Siehe hierzu z. B. Pinnow, Anhang. In einigen Quellen zu jeweils derselben Person sind
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band der industriellen Unternehmerverbande, von 1925 bis 1931 eine wichtige, zent-
rale Rolle in der deutschen Wirtschaft; er war ,der bedeutendste Industrielle seiner

Zeit".!
Verwandtschaftliche Beziehungen der Familien
Bayer-Huilsenbusch-Rumpff-von Gamp-Massaunen-Bdéttinger
Caspar Karl Hulsenbusch < Geschwister - » Juliane Bayer OP Friedrich Bayer sen.

*1824 *1902

Carl Hiulsenbusch

*1854 * 1920

geb. Hiilsenbusch
*1829 * 1899 *1825 * 1880

Friedrich Bayer jun.

* 1851 * 1920

Anna Emilie Bayer

geb. Wolff
*1858 * 1922

Friedrich Bayer Richard Bayer Annie Wolff Caroline Bayer Emmy Bayer
geb. Bayer
*1882 * 1910 *1883 * 1972 *1884 * 1928 *1885 * 1970 *1889
Clara Rumpff (00] Carl Rumpff e Geschwister e » (Julie Seebohm) S.3
geb. Bayer
* 1854 * 1938 *1839 * 1889
(1. Ehe)

(0 0] Carl Freiherr von
Gamp-Massaunen

*1846 * 1918

(2. Ehe)
Adele Bottinger Henry T. Bottinger
geb. Bayer (ab 1907 ,von ...%)
*1856 * 1925 *1848 * 1920
| |
Friedrich Bottinger Henry Carl Joseph Bottinger Waldemar Battinger
LFriedel” ~Heinz"
*1879 * 1925 *1882 * 1968 *1886 * 1945

Hedwig Bayer

*1865 * 1914

" Inhaltsbeschreibung (Riickenumschlag) der Publikation von Plumpe.



Verwandtschaftliche Beziehungen der Familien
Rumpff-Seebohm-Duisberg

Julie Seebohm Eduard Seebohm Wilhelmine Duisberg Johann Carl Duisberg
geb. Rumpff geb. Weskott
*1836 * 1916 *1823 * 1898 *1832 * 1920 *1827 + 1896
Hermann Seebohm Johanna Duisberg Carl Duisberg Adele Duisberg
geb. Seebohm
* 1880 *1864 * 1945 *1861 * 1935 *1865 * 1925
Carl-Ludwig Duisberg Walther Duisberg Hildegard von Veltheim Curt Duisberg
geb. Duisberg
*1889 * 1958 *1892 * 1964 *1893 * 1964 *1898 * 1986

N. N. = Griinder, spéaterer Teilhaber, Vorstandsmitglied, Aufsichtsratsmitglied

Die zweitalteste Tochter von Friedrich Bayer sen., Adele, heiratete 1878 den 1848
geborenen Henry Theodor Bottinger', der von 1883 bis 1906 Vorstandsmitglied und
von 1907 bis 1920 Mitglied - wahrend dieser Zeit auch Vorsitzender - des Aufsichts-
rates war. Bottinger war also ein Schwiegersohn von Friedrich Bayer sen.; Bottingers
drittaltester Sohn Waldemar sal® von 1920 bis 1925 ebenfalls im Aufsichtsrat der
Firma.

Trotz der vielfaltigen familiaren Beziehungen herrschte nicht nur Harmonie zwischen
den Familienmitgliedern in der Unternehmensleitung; es gab gelegentlich auch Kon-
flikte, Spannungen und Meinungsverschiedenheiten, die zu einem mangelnden
Ruckhalt bei strategischen Entscheidungen und selbst zu personellen Konsequenzen
flhrten.?

Auch in der Familie des zweiten Firmengrunders, Friedrich Weskott sen. (geb. 1821)
gab es mit dessen Sohn, Friedrich Weskott jun. (geb. 1850) und seinem Enkel Fried-
rich Richard Weskott (geb. 1873) sowie mit seinem Schwiegersohn August Siller
(geb. 1843) Mitglieder in der Unternehmensleitung?.

1ab 1907 Henry Theodor von Boéttinger.
2 siehe z. B. Plumpe, S. 124, 131, 228f. und 255, Nieberding, S. 64 und Verg, S. 36 und 72.
3 siehe z. B. Pinnow, Anhang.
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